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Аннотация
Дисциплина «Стратегический менеджмент» направлена на развитие умений  разрабатывать, внедрять
и  оценивать  стратегии  для  успешного  развития  бизнеса.  Изучение  стратегического  менеджмента
поможет будущим руководителям и предпринимателям анализировать внешнюю и внутреннюю среду
компании,  выявлять  конкурентные  преимущества  и  принимать  решения,  способные  обеспечить
устойчивый  рост  и  адаптацию  к  изменяющимся  условиям  рынка.  Освоение  этой  дисциплины
способствует  развитию  критического  мышления,  лидерских  качеств  и  стратегического  видения,  что
является ключевыми факторами успеха в карьере.

1. Цели и задачи

Цель дисциплины
- формирование у студентов базовых теоретических знаний и основных практических навыков в
области стратегического управления предприятиями и организациями.

Задачи дисциплины
- сформировать представления об особенностях стратегического управления предприятием или
организацией в условиях нестабильной, быстро изменяющейся внешней среды;
-  приобрести  теоретические  знания  и  практические  навыки  по  определению  возникающих
возможностей  и  по  оценке  угроз  предприятию,  исходя  из  анализа  внешней  среды  и
особенностей (сильных и слабых сторон) предприятий;
-  выработать  умение  формулировать  миссию  и  цели  предприятия  на  основе  стратегического
анализа;
-  изучить  возможные  варианты  стратегий,  методы  разработки  стратегических  альтернатив  и
выбора конкретной стратегии предприятия или организации;
-  сформировать  практические  навыки  разработки  мероприятий  по  реализации  стратегии  с
учетом возможности сопротивления изменениям;
- изучить методы стратегического контроля и разработки систем контроля реализации стратегии.

2. Перечень формируемых компетенций

Освоение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций:
Код и наименование компетенции Индикаторы достижения компетенции

УК-9 Способен принимать обоснованные 
экономические решения в различных 
областях жизнедеятельности

УК-9.1 Понимает базовые принципы функционирования
экономики и экономического развития
УК-9.3  Владеет  основами  экономического  анализа  для
принятия обоснованных экономических решений

ПК-11 Способен выполнить оценку, расчет и 
проектирование экономических процессов и 
систем

ПК-11.1  Проводит  ориентировочный  расчет
экономической целесообразности принятых решений
ПК-11.2  Умеет  определять  набор  необходимых
программных продуктов (прикладных пользовательских
приложений  и  серверных  решений)  для  реализации
конкретной  проектной  задачи  с  целью  минимизации
трудоёмкости  и  повышения  экономической
эффективности

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)
В результате освоения дисциплины обучающиеся должны
знать:

- сущность, особенности, преимущества и ограничения стратегического менеджмента;
- уровни и принципы стратегического планирования;
- типологию стратегий и типовые стратегии, факторы, определяющие выбор стратегии;
- причины и формы сопротивления изменениям.

уметь:



- критически анализировать и использовать для решения собственных профессиональных задач
достижения научных школ стратегического менеджмента; 
- формулировать миссию, видение и цель компании;
- составлять стратегический план;
- формулировать аргументированные предложения по корректировке стратегического плана.

владеть:
- навыками анализа внутренней и внешней среды компании;
- навыком разработки и оценки стратегических мероприятий.

4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием 
отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкости по видам учебных занятий

№ Тема (раздел) дисциплины

Трудоемкость по видам учебных занятий, включая 
самостоятельную работу, час.

Лекции Семинары Лаборат. работы Самост. 
работа

1 Ключевые  вопросы  стратегического
менеджмента 2 4 5

2 История  становления  стратегического
менеджмента 2 2 5

3 Стратегические ориентиры 2 2 6

4 Стратегический анализ внешней среды
компании 2 2 6

5 Стратегический  анализ  внутренней
среды компании 2 2 6

6 Стратегические альтернативы 4 2 5
7 Виды стратегий компании 4 4 5

8 Портфельные  стратегии:  ключевые
характеристики и условия реализации 4 4 5

9 Реализация  стратегии  и
стратегический контроль 2 2 5

10 Управление  стратегическими
изменениями 2 2 5

Итого часов 26 26 53

Подготовка к экзамену 30 час.

Общая трудоёмкость 135 час., 3 зач.ед.

4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам)

Семестр: 5 (Осенний)

1. Ключевые вопросы стратегического менеджмента

Предмет,  цели  и  задачи  курса  «Стратегический  менеджмент».  Ключевые  вопросы
стратегического менеджмента. Сравнительная характеристика стратегического менеджмента и
оперативного  управления.  Особенности  и  преимущества  стратегического  менеджмента.
Недостатки и ограничения стратегического менеджмента. Роль стратегического менеджмента
в управлении современной компанией. Особенности стратегического управления в России.
Характеристика  основных  этапов  (элементов)  процесса  стратегического  управления.  Уровни
стратегического планирования. Принципы стратегического планирования.



2. История становления стратегического менеджмента

Этапы  развития  систем  управления:  бюджетирование,  долгосрочное  планирование,
стратегическое планирование и стратегическое управление.
Научные  школы  стратегического  менеджмента  в  классификации  Г.  Минцберга,  их  вклад  в
развитие  стратегического  управления:  основные  представители,  их  идеи  и  достижения,
критический анализ выдвинутых постулатов.

3. Стратегические ориентиры

Значение стратегических ориентиров в управлении. Понятие и значение миссии организации.
Составляющие миссии.  Формулировка  миссии.  Видение организации.  Возможные трудности
и  ошибки  при  разработке  миссии  и  видения.  Стратегические  цели  организации,  их  виды.
Требования  к  целям:  SMART-принцип.  Дерево  целей.  Ключевые  пространства  установления
целей (по П. Друкеру). Стратегические группы влияния (стеи ̆кхолдеры) и их интересы.

4. Стратегический анализ внешней среды компании

Анализ  макроокружения  (факторы  внешней  среды  косвенного  влияния).  PESTEL-анализ.
Отраслевой  и  конкурентный анализ.  Факторы,  влияющие  на  интенсивность  конкуренции  в
отрасли.  Виды  входных  и  выходных  барьеров  на  рынок.  Анализ  микроокружения  (факторы
внешней  среды  прямого  влияния).  Модель  пяти  сил  конкуренции  М.  Портера.  Определение
ключевых факторов успеха (КФУ). Понятие стратегических зон хозяи ̆ствования (СЗХ).

5. Стратегический анализ внутренней среды компании

Диагностика компании: цели, принципы и методы. Источники стратегических возможностей:
ресурсы и компетенции. Уникальность и ценность ресурсов и способностей. Модель «Цепочка
создания  ценности»  М.  Портера.  Понятия  «ключевые  компетенции»  и  «конкурентные
преимущества», их виды. Природа и источники конкурентного преимущества. SNW – анализ.

6. Стратегические альтернативы

Методика проведения SWOT-анализа (SWOTматрица, матрица возможностеи ̆, матрица угроз).
Количественные и качественные (экспертные) подходы к разработке и оценке стратегических
альтернатив.  Метод  сценарного  планирования.  Понятие  и  виды  бенчмаркинга,  этапы  его
проведения.

7. Виды стратегий компании

Понятие  стратегии  и  её  значение  в  развитии  компании.  Концепция  «5Ps»  Г.  Минцберга.
Принципы разработки успешных стратегий.  Пирамида (иерархия) стратегий.  Согласование и
взаимосвязь  стратегий корпоративного  уровня  со  стратегиями  уровня  бизнес-единиц  и
функциональными  стратегиями.  Типология  стратегий  (рост,  стабилизация,  сокращение).
Конкурентные  стратегии  по  М.  Портеру  (особенности,  условия  реализации).  Классификация
стратегий по А.Ю. Юданову. Факторы, определяющие выбор вида конкурентнои ̆ стратегии.

8. Портфельные стратегии: ключевые характеристики и условия реализации

Цели и основные этапы портфельного анализа. Особенности портфельных стратегий. Матрица
Ансоффа.  Матрица  Бостонской  консультационной  группы  (БКГ).  Модель
Томпсона-Стрикленда.  Матрица  General  Electric/McKinsey.  Матрица  направленной политики
(SHELL/DPM). Матрица жизненного цикла Артура Д. Литтла (ADL/LC).

9. Реализация стратегии и стратегический контроль



Составляющие процесса реализации стратегии.  Необходимые условия реализации стратегии.
Подготовка и оформление стратегического плана. Трудности в осуществлении стратегического
плана и их причины.
Концепция  ССП.  Определение  стратегических  целей.  Построение  стратегической  карты.
Выбор  ключевых  показателей  эффективности.  Разработка  стратегических  мероприятий.
Внедрение ССП в практику стратегического менеджмента.
Стратегический  контроль  и  этапы  его  проведения.  Оценка  реализации  стратегии  и
корректировка стратегии.

10. Управление стратегическими изменениями

Особенности  управления  стратегическими  изменениями.  Виды  стратегических  изменений  в
организации:  модель  7S  McKinsey.  Причины  и  формы  сопротивления  изменениям.
Мероприятия по преодолению сопротивления со стороны сотрудников организации.

5. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного 
процесса по дисциплине (модулю)

Учебная аудитория, оснащенная компьютером, проектором, доской, оборудованием для печати.

6.Перечень рекомендуемой литературы

Основная литература
Литература для самостоятельного изучения:
1. Голубков, Е. П.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / Е. П. 
Голубков. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 278 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-15505-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/536417 
2. Зуб, А. Т.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 4-е 
изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 375 с. — (Высшее образование). 
— ISBN 978-5-534-03013-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 
— URL: https://urait.ru/bcode/535838 
3. Шифрин, М. Б.  Стратегический менеджмент : учебник для вузов / М. Б. Шифрин. — 3-е изд., 
испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 295 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-17072-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/532340

Дополнительная литература

7. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых 
для освоения дисциплины (модуля)

1. Московская биржа [Электронный ресурс]: [офиц. cайт]/ MOEX. – Москва, – Режим доступа: 
https://www.moex.com/
2. Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]: офиц. Интернет-ресурс Рос. фонда 
фунд. исследований/. Рос. фонда фунд. исследований – Москва, 1999, – Режим доступа: 
http://elibrary.ru/
3. Образовательно-справочный сайт по экономике «Economicus.ru» [Электронный ресурс]: 
образовательно-справочный сайт по экономике / Высшая школа менеджмента СПбГУ.– СПб,. – 
Режим доступа: http://economicus.ru/
4. Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент»
[Электронный ресурс]: Фед. обр. портал/ М-во обр. РФ (основной разработчик - Высшая школа 
экономики).- Москва, - 2003-2019. – Режим доступа: http://ecsocman.hse.ru/

8.  Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного 
процесса по дисциплине (модулю), включая перечень необходимого программного обеспечения 
и информационных справочных систем (при необходимости)



На занятиях используются мультимедийные технологии, включая демонстрацию презентаций, 
просмотр видеофрагментов и прослушивание аудиозаписей.                                

9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)

Обучающийся  должен  овладеть  основными  понятиями,  ключевыми  концепциями  и
методологиями,  составляющими  основу  дисциплины,  и  научиться  применять  их  на  практике,
выполняя  групповые  и  индивидуальные  задания  в  аудитории,  при  выполнении  домашней
работы, на выездных мероприятиях дисциплины.                            
Для  успешного  овладения  компетенциями,  которые  развивает  дисциплина,  обучающийся
должен  внимательно  изучать  материалы  курса  и  регулярно,  посещать  лекционные  и
семинарские  занятия,  участвовать  в  дискуссиях,  выполнять  групповые  и  индивидуальные
задания, обсуждая результаты в классе и следуя рекомендациям преподавателя. Самостоятельная
работа предусматривает работу с литературой и вычислениями.                                                      
В ходе ежедневных лекционных, семинарских и практических занятий студент готовится к сдаче
итогового контроля по дисциплине.                                    
Контроль  работы  студента  осуществляется  в  форме  индивидуальных  рекомендаций  и
комментариев  преподавателей  по  ходу  выполнения  текущих  аудиторных  и  домашних  заданий,
работы на семинарских занятиях.                                     
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1. Компетенции, формируемые в процессе изучения дисциплины

Код и наименование компетенции Индикаторы достижения компетенции

УК-9 Способен принимать обоснованные 
экономические решения в различных 
областях жизнедеятельности

УК-9.1 Понимает базовые принципы функционирования
экономики и экономического развития
УК-9.3  Владеет  основами  экономического  анализа  для
принятия обоснованных экономических решений

ПК-11 Способен выполнить оценку, расчет и 
проектирование экономических процессов и 
систем

ПК-11.1  Проводит  ориентировочный  расчет
экономической целесообразности принятых решений
ПК-11.2  Умеет  определять  набор  необходимых
программных продуктов (прикладных пользовательских
приложений  и  серверных  решений)  для  реализации
конкретной  проектной  задачи  с  целью  минимизации
трудоёмкости  и  повышения  экономической
эффективности

2. Показатели оценивания компетенций

В результате изучения дисциплины «Стратегический менеджмент» обучающийся должен:

знать:
- сущность, особенности, преимущества и ограничения стратегического менеджмента;
- уровни и принципы стратегического планирования;
- типологию стратегий и типовые стратегии, факторы, определяющие выбор стратегии;
- причины и формы сопротивления изменениям.

уметь:
- критически анализировать и использовать для решения собственных профессиональных задач
достижения научных школ стратегического менеджмента; 
- формулировать миссию, видение и цель компании;
- составлять стратегический план;
- формулировать аргументированные предложения по корректировке стратегического плана.

владеть:
- навыками анализа внутренней и внешней среды компании;
- навыком разработки и оценки стратегических мероприятий.

3. Перечень типовых (примерных) вопросов, заданий, тем для подготовки к текущему контролю

Оценка за курс складывается из следующих видов заданий текущего контроля:

Компоненты, доля в итоговой оценке:
Участие в дискуссиях - 30%
Тест - 30%
Домашние задания - 40%

На курсе используется 10 балльная система оценивания. За каждое задание студент получает от
1  до  10  баллов.  Итоговый  балл  за  каждый  вид  заданий  рассчитывается  как  среднее
арифметическое  всех  полученных  баллов  за  все  задания  в  рамках  одного  вида  (О1,  О2,  О3).
Невыполненное в срок задание оценивается в 0 баллов.
Общая оценка за курс  (О) рассчитывается как:
О = О1х0,3 + О2х0,3 +О3х0,4.
Если  по  результатам  текущего  контроля  студент  получил  положительную  оценку  (не  ниже
“удовлетворительно”). Оценка за промежуточную аттестацию выставляется автоматически.

Участие в дискуссиях



Учитываются  полнота  аргументированных  ответов  на  вопросы  с  примерами  из  литературы,  в
том  числе  из  рекомендованных  источников,  и  из  личного  опыта;  активное  участие  в
обсуждениях,  четко  сформулированные  вопросы,  демонстрирующие  знание  материала  и
проделанную  самостоятельную  работу;  своевременное  и  корректное  выполнение  заданий
преподавателя.

Тест 
Оценивается следующим образом:
% выполненных заданий, оценка
100 - 10    
99-90 - 9   
89-80 - 8   
79-70 - 7
69-60 - 6
59-55 - 5
54-50 - 4
49-40 - 3
39-30 - 2
менее 29 - 1

Домашние задания
Студентам будут предложены несколько заданий, которые необходимо решить самостоятельно и
представить в строго указанные сроки. Сданная с нарушением сроков работа не будет оценена.

Примерные вопросы для дискуссии
1. Управление в условиях стратегических неожиданностеи ̆
2. Примеры стратегических целей и их соответствие SMART
3. Примеры входных и выходных барьеров на рынок
4. Источники конкурентного преимущества конкретнои ̆ компании
5. Форсайт как технология стратегического планирования
6. Анализ рисков при стратегическом планировании
7. Оборонительные и наступательные стратегии
8. . Стратегические альянсы: цели и риски
9. Влияние стратегических решений по бизнес-портфелю компании на её стоимость
10. Инструменты обеспечения единства стратегическои ̆ и операционной деятельности
11. Проблемы мотивации персонала при осуществлении стратегии

Примеры тестовых заданий
1. Переход от стратегического планирования к стратегическому управлению был обусловлен:
а) мировым энергетическим кризисом 1970-х годов
б) увеличением подвижности внешней среды
в) снижением неопределенности внешней среды 
г) появлением транснациональных корпораций
д) развитием информационных технологий
2. Отметьте основные элементы Сбалансированной системы показателей:
а) сроки выполнения;
б) стратегические цели;
в) плановые затраты (бюджет); 
г) показатели;
д) исполнители;
е) целевые значения.
3. Классификация А.Ю. Юданова предусматривает следующие типы инновационного поведения
… .
4. Конкурентные преимущества низкого порядка характеризуются: а) основаны на инновациях;
б) могут быть сохранены компаниеи ̆ на многие годы;



в) носят краткосрочный характер;
г) связаны с возможностью использовать дешевые ресурсы;
д) имеют низкую ценность для потребителя.
5. Квадрат «Дойные коровы» в матрице БКГ характеризуется … .

Примеры домашних заданий
1. «Анализ микроокружения компании по модели «5 сил Портера»
На  примере  конкретной коммерческой  компании,  которая  работает  на  рынке  Москвы  и/или
Московскои ̆  области,  проведите  анализ  микроокружения  и  оцените  степень  влияния  на
выбранную компанию следующих факторов:
6) угроза со стороны существующих конкурентов (отметить количество и размеры конкурентов
и уровень дифференциации продукции);
7) угроза появления новых конкурентов (отметить наличие и высоту входных барьеров);
8)  угроза  со  стороны  поставщиков  (отметить  количество  поставщиков,  ограниченность
закупаемых фирмой ресурсов, издержки переключения с одного поставщика на другого);
9) угроза со стороны потребителей (отметить возможности потребителей диктовать фирме свои
условия,  издержки  потребителя  на  переключение  с  продукции  одной  фирмы  на  продукцию
другой); 
10) угроза со стороны товаров-заменителей
Сделайте вывод о том, какая из пяти сил конкуренции оказывает наиболее сильное влияние на
деятельность компании.
2. Провести PESTE-анализ одной из предложенных сфер деятельности:
1) фитнес-индустрия; 2) туристический бизнес; 3) гостиничный бизнес; 4) ресторанный бизнес
и  сфера  общественного  питания;  5)  кинотеатральный  бизнес;  6)  каршеринг;  7)  банковская
деятельность;  8)  розничная  торговля  лекарственными  препаратами  (аптечный  бизнес);  9)
розничная торговля бытовой техникой и электроникой.

4. Перечень типовых (примерных) вопросов и тем для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся

Студентам,  набравшим  достаточные  для  удовлетворительной  оценки  баллы  за  текущий
контроль, оценка за дисциплину выставляется равной оценке за текущий контроль.
Студентам,  получившие  неудовлетворительную  оценку  по  результатам  текущего  контроля,
необходимо сдать итоговый контроль в письменной форме.
Необходимо  написать  эссе  объемом  не  менее  1000  слов.  На  выполнение  задания  дается  60
минут.

Примерные темы эссе:
1. Понятие и сущность стратегии, её роль в управлении социально- экономическими системами.
2.  Стратегический  менеджмент  как  функция  управления.  Достоинства  и  недостатки
стратегического менеджмента.
3. Основные проблемы стратегического управления в России.
4. Понятие, природа и источники конкурентного преимущества.
5. Философия, видение, миссия и ценности коммерческой организации.
6. Виды целей и их приоритетность. SMART – принцип.
7.  Взаимосвязь  стратегических  целей  и  особенности  построения  «дерева  целей».  Ключевые
пространства по П.Друкеру.
8.  Понятие  стратегической  бизнес  единицы.  Пирамида  стратегий,  её  модификации  для
многопрофильной и монопрофильной организации.
9. Стратегии отдельного бизнеса. Стратегии корпоративного уровня.
10. Типология стратегий (рост, стабилизация, сокращение). Типовые (эталонные) стратегии.
11.  Конкурентные  стратегии:  виды  и  особенности  конкурентных  стратегий  (классические
стратегии М.Портера).
12. Ресурсная концепция стратегического менеджмента.
13.  Корневые  (ключевые)  и  отличительные  компетенции,  их  взаимосвязь.  Роль  компетенций  в
процессе формирования и реализации стратегии.



14. Стратегический анализ макросреды и окружения (PESTEL-анализ).
15. Конкурентные силы. Модель пяти сил Портера.
16. Оценка привлекательности отрасли и рынка. Матрица конкурентного профиля рынка.
17. Факторы конкурентоспособности: эффект масштаба, эффект размаха, эффект обучения.
18.  Цепочки  и  сети  ценностей:  ценности,  создаваемые  компанией  и  ее  партнерами.  Модель
Портера: анализ издержек и ценности.
19. Сильные и слабые стороны компании. SNW-анализ.
20.  Понятие бенчмаркинга.  Виды стандартов,  их достоинства и недостатки.  Этапы проведения
бенчмаркинга.

Критерии оценивания
Оценка "10": а) В эссе присутствует последовательная логическая структура (введение, основная
часть, заключение); б)  объем эссе – не менее 1000 слов; в) студент продемонстрировал владение
научной  терминологией  дисциплины;   г)  все  идеи  студента  емко  и  полноценно
аргументированы,  приведены  исчерпывающие  примеры;  д)  студент  показал  всесторонние,
систематизированные  знания  учебной  дисциплины  и  умение  уверенно  применять  их  на
практике; е) в эссе студент использует дополнительные источники, помимо рекомендованных
Оценка "9": а) В эссе присутствует последовательная логическая структура (введение, основная
часть, заключение); б) объем эссе – не менее 1000 слов; в) студент продемонстрировал владение
научной  терминологией  дисциплины;  г)  все  идеи  студента  аргументированы,  приведены
исчерпывающие  примеры;   д)  студент  показал  всесторонние,  систематизированные  знания
учебной дисциплины и умение уверенно применять их на практике; е) в эссе студент использует
дополнительные источники, помимо рекомендованных
Оценка "8": а) В эссе присутствует последовательная логическая структура (введение, основная
часть, заключение); б) объем эссе – не менее 1000 слов; в) студент продемонстрировал владение
научной  терминологией  дисциплины;   г)  все  идеи  студента  аргументированы,  приведены
некоторые  примеры;   д)  студент  показал  всесторонние,  систематизированные  знания  учебной
дисциплины  и  умение  уверенно  применять  их  на  практике;  е)  в  эссе  студент  использует
дополнительные источники, помимо рекомендованных
Оценка "7": а) В эссе присутствует последовательная логическая структура (введение, основная
часть, заключение); б) объем эссе – не менее 1000 слов; в) студент продемонстрировал владение
научной терминологией дисциплины; г) идеи студента в основном аргументированы, приведены
некоторые  примеры;   д)  студент  показал  систематизированные  знания  учебной  дисциплины  и
умение  применять  их  на  практике;  е)  в  эссе  студент  использует  дополнительные  источники,
помимо рекомендованных
Оценка "6": а) В эссе присутствует последовательная логическая структура (введение, основная
часть, заключение); б) объем эссе – не менее 1000 слов; в) студент продемонстрировал владение
научной терминологией дисциплины; г) идеи студента в основном аргументированы, приведены
некоторые  примеры;  д)  студент  показал  систематизированные  знания  учебной  дисциплины  и
умение  применять  их  на  практике.  е)  в  эссе  студент  использует  1  дополнительный  источник,
помимо рекомендованных
Оценка "5": а) В эссе присутствует последовательная логическая структура (введение, основная
часть, заключение); б) объем эссе – не менее 1000 слов; в) студент продемонстрировал владение
научной  терминологией  дисциплины;   г)  идеи  студента  в  основном  аргументированы,
приведены  единичные  примеры;   д)  студент  показал  основные  знания  учебной  дисциплины  и
умение  применять  их  на  практике.  е)  в  эссе  студент  использует  1  дополнительный  источник,
помимо рекомендованных
Оценка "4": а) В эссе присутствует последовательная логическая структура (введение, основная
часть, заключение); б) объем эссе – не менее 1000 слов; в) студент продемонстрировал владение
некоторыми  научными  терминами  дисциплины;   г)  большинство  идей  студента
аргументированы, примеры не приведены;  д) студент в целом показал основные знания учебной
дисциплины и умение применять их на практике.
Оценка "3": а) В эссе присутствует последовательная логическая структура (введение, основная
часть, заключение); б) объем эссе – не менее 1000 слов; в) студент продемонстрировал владение
некоторыми  научными  терминами  дисциплины;  г)  некоторые  идеи  студента  аргументированы,
примеры не приведены;  д)  студент в целом показал отдельные знания учебной дисциплины и
умение применять их на практике.



Оценки  "2",  "1":  а)  В  эссе  отсутствует  последовательная  логическая  структура  (введение,
основная часть, заключение); б) объем эссе – менее 1000 слов; в) студент не продемонстрировал
владение  научной  терминологией  дисциплины;  г)  идеи  студента  не  аргументированы,  не
приведены примеры;  д)  студент не продемонстрировал знания учебной дисциплины и умения
применять их на практике

5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и
(или) опыта деятельности

Использование любых электронных устройств, литературы и конспектов не допускается.


